
1(:6/(77(5�,668(����_��0$5&+�_������ 

�ďŽƵƚ�^ŝ͊�/D�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ��h�ĂƌĞĂ 
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ŝŶƚŽ��/D�;^ŝ͊�/DͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂďůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ��/D�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��h͘�'ŽŽĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ͘� 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ��/D�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƌƚĂů�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�s�d�ĂƌĞĂƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůůŝŶŐ�;�/DͿ͕�ĐůŽƵĚ�
ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�sŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�;sZͿ�ĂŶĚ��ƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�;�ZͿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�s�d�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϯ��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ΖǀŝƌƚƵĂů�ďƵŝůĚΖ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϰ��;ƟŵĞͿ�ĂŶĚ�ϱ��;ĐŽƐƚͿ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��ŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ͘��Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ǁĞď�
ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ��/D͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƌĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�WŽƐƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞď-ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͘ 

6WHS�LQWR�%,0� 
–�GLJLWLVLQJ�9(7 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�^/͊�/D�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ͕� 
ŶŽ͘�ϮϬϭϵ-ϭ-h<Ϭϭ-<�ϮϬϮ-
Ϭϲϭϵϯϴ͕ �ƌĂƐŵƵƐ�н�<�Ϯ�-s�d�͕ͨ�
ĐŽ-ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ͘�dŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝͲ
ŽŶΖƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 



�KEd��d�E�d/KE�>�Z�WZ�^�Ed�d/s��&KZ�DKZ�͗ 
�ŽǀĞŶƚƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ^ŝƌ�:ŽŚŶ�>ĂŝŶŐ͕ �Ks�EdZz͕��sϭ�ϱ&�͕� 

d͗ ĂĂϱϭϲϯΛĐŽǀĞŶƚƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬ ͮ t͗ ǁǁǁ͘ĐŽǀĞŶƚƌǇ͘ĂĐ͘ƵŬ 

$�6+,)7�72�9,'(2�&21)(5(1&,1*�
'8(�72�&2521$�9,586�3$1'(0,$�
67$57 
 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ��ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�KZKE��s/Zh^�W�E��D/�͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĮƌƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ǀŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
;ǁĞďͿ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘� 
��ĨƌƵŝƞƵů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐǭ�ŝĚĞĂƐ�ƐĞƚ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĞƉƐ͗ 
 
-�WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƟŽŶ͙ 
-�'ĂŵĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘͘͘ 
-�dĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�s�d�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘͘͘ 

��E�&/�/�Z/�^�/Es/d�� 
dK�W�Zd/�/W�d��/E�d,���Ks�EdZz�hE/s�Z^/dz�^dh�z��E��d�^d/E'�^/͊�/D�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵŝĚ�ϮϬϮϭ͗ 
�����ϭƐƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ͗�s�d�ƚƌĂŝŶĞƌƐͬƚĞĂĐŚĞƌƐͬŵĞŶƚŽƌƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��/D 
�����ϮŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ͗�s�d�ƚƌĂŝŶĞĞƐ-ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ƐƚƵĚǇŝŶŐ��/D�;ϯ-ϱ��Y&Ϳ 
�����ϯƌĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ͗�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�-�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�s�d�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�

^D�Ɛ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

6,�%,0�5(3257���$�%81&+�2)�%,0�&2856(6�$&5266�(8�
$5($�,'(17,),('��),1',1*6�$5(���� 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĞŝŐŚƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ �/D ũŽďƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ͬ
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ��/D�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ͩǁŚŝƚĞ�ĐŽůůĂƌƐͨ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�
�/D ŵĂŶĂŐĞƌ͕ �/D ŵŽĚĞůĞƌ͕ �/D ƚƌĂŝŶĞƌ͕ �/D ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕  
�/D�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕ �/D ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕ �/D ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�
ĂŶĚ �/D ƐŽŌǁĂƌĞ �͙͘͘ 

�/D��,�>>�E'��ŝŶ�d,���KE^dZh�d/KE�/E�h^dZz͗� 
EK�^W��/&/���/D��KhZ^��/E��h��Z���&KZ�KW�Z�dKZ^͕�d�,E/�/�E^͕� 
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